
해외건설 동향 및 전망

2019. 12. 3

김승원 책임연구원
해외건설협회 / 정책지원센터

2020년
건설경기전망 세미나



목차



1. 시장동향



1. 시장동향

2019년 세계건설시장은 ‘높은 불확실성’을 보이며 ‘성장세 둔화’ 지속

 무역분쟁, 지정학적 리스크 고조 등 여파로 2019년 세계건설시장 성장률은 2010년대 들어 가장 낮은 수준을 보임

 선진국의 성장 모멘텀 부재와 신흥국의 경기 침체로 2019년 세계건설시장 성장률은 1.8%로 추정

 북미태평양(-2.8%), 중남미(-0.4%), 중동(-0.3%) 지역은 마이너스 성장률로 나타남

자료: IHS Markit(‘18.10 & ‘19.10)
주1. 세계 주요 74개국의 건설지출(construction spending) 기준
주2. 지역 및 공종기준은 해외건설협회의 수주통계 기준에 맞게 재가공
주3. 성장률의 경우 2010 US dollars 기준 실질 성장률이며 규모의 경우 명목기준

세계건설시장

세계건설시장 규모 및 성장률 추이 기준 시점별 세계건설시장 전망치 조정

구분
‘19년 세계건설시장 성장률

‘18.10 기준 ’19.10 기준 Gap

세계 3.5% 1.8% -1.6%p

지역

아시아 4.8% 3.9% -0.8%p

중동 3.8% -0.3% -4.0%p

북미·태평양 1.5% -2.8% -4.3%p

중남미 2.8% -0.4% -3.2%p

아프리카 2.7% 1.5% -1.2%p

유럽 2.6% 2.1% -0.5%p

공종

건축 3.0% 1.3% -1.7%p

토목 5.2% 4.4% -0.8%p

산업설비 2.9% 0.6% -2.4%p



지역별 성장률 추이

세계건설시장

1. 시장동향

지역/공종

 아시아 시장이 세계건설시장의 약 49%로 가장 큰 비중 차지

 전반적인 세계건설경기 둔화 속에도 아시아 건설시장은 양호한 성장세를 보이는 반면, 중동∙중남미∙북미태평양 시장은

마이너스 성장률을 보이는 것으로 추정

 공종별로는 건축시장이 큰 비중을 차지하나, 성장세 측면에서는 토목부문이 높은 성장률 구가

아시아및토목시장양호한성장세, 반면중동과산업설비성장세저조

자료: IHS Markit(‘19.10)

건축
6426.1 
(57%)

토목
2533.2 
(22%)

산업설비
2316.6 
(21%)

공종별 성장률 추이

2019 세계건설시장 지역/공종별 비중
(십억달러, %)



세계건설시장

1. 시장동향

지역 아시아

 2019년 아시아 건설시장은 세계시장의 약 49% 규모(5조 5,214억 달러)로 지역별 최대규모이며 3.9%의 양호한 성장률 예상

 적극적인 경제개발정책과 풍부한 인프라 개발 수요를 보유한 서남아 및 동남아 신흥국이 역내 건설시장 성장을 주도

 공종별로는 토목이 여타지역 대비 규모 및 성장률(5.9%) 모두 높은 수준이며, 건축 또한 양호한 성장세(3.9%) 예상

아시아 건설시장 규모 및 성장률 추이 아시아 주요 국가 동향(2019)

아시아 공종별 규모 및 성장률 추이 국가 주요동향

방글라 빠른 건설시장 성장, 하지만 높은 건설 리스크

베트남 빠른 건설시장 성장, 당분간 정부재정 및 ODA사업 발주 어려움

필리핀 정부의 대규모 인프라 개발 계획, PPP제도 발달

중국
최대규모 건설시장, 대규모 인프라 정책(일대일로), 
둔화되는 성장세, 높은 건설 리스크

인도네시아 풍부한 에너지인프라 수요, 큰규모/양호한 건설시장, 높은건설리스크

인도 큰 규모/양호한 성장세의 건설시장, 높은 건설 리스크

싱가포르 시장 규모는 작지만 낮은 건설 리스크 (안정성)

미얀마* 높은 시장 잠재력, 열악한 인프라, 풍부한 잠재수요 및 ODA

자료: IHS Markit(‘19.10) & etc.

규모와성장률모두높은수준, 하지만일부신흥국의경우리스크高



세계건설시장

1. 시장동향

지역 중동

중동 건설시장 규모 및 성장률 추이 중동 주요 국가 동향(2019)

중동 공종별 규모 및 성장률 추이 국가 주요동향

사우디
역내 큰 규모 건설시장 하지만 낮은 시장 성장률, 개발계획 풍부
하나 불안한 정세와 재정균형유가 부담, 자국화 강화(IKTVA) 

UAE 역내 큰 규모의 건설시장, 양호한 시장 성장, 자국화 강화(ICV)

이집트 빠른건설시장성장, 높은건설리스크, 정부재정부족으로민자유치필요

카타르
2022 월드컵 준비 인프라 및 가스 등 에너지 인프라 구축 지속, 
하지만전년대비성장률급감, 2017년외교위기, 자국화정책강화(TAWTEEN)

쿠웨이트
신도시 및 인프라 현대화 등 경제개발계획(New Kuwait 2035),
PPP법제도 정비, 현지인력/자재 사용 강화

터키 큰시장규모, 경기침체와금융불안으로마이너스성장,높은건설리스크

이란 제재 재개, 정세불안, 지속되는 경기침체, 높은 건설 리스크

이라크* 재건수요는 풍부하나 정세불안 심각

산업 다변화 적극 추진, 하지만 저유가와 정정불안 부담

자료: IHS Markit(‘19.10), IMF(‘19.10) & etc.

 2019년 중동 건설시장은 세계시장의 약 5% 규모(5,464억 달러)로 작년 0%대 성장률에 이어 올해 마이너스 성장 예상(-0.3%)

 국가별로산업다변화를위한개발계획은풍부하지만재정균형유가보다낮은유가와심화되는역내정정불안은큰부담으로작용

 사우디, UAE, 카타르 국가 등을 중심으로 역내 자국화 정책 강화



세계건설시장
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지역 북미·태평양

북미·태평양 건설시장 규모 및 성장률 추이 주요 국가 동향(2019)

공종별 규모 및 성장률 추이 국가 주요동향

미국
중국 다음 큰 시장규모, 모기지 금리 및 주택가격 상승에 따른
주택부문 위주의 건설지출의 마이너스 성장, 낮은 건설 리스크, 
연방/주정부별 상이한 건설제도

캐나다
주택담보대출 조건 강화 및 주택정책이 엄격해지면서 주택건설
수요 급감, 낮은 건설 리스크, 연방/주정부별 상이한 건설제도

호주
에너지교통인프라 수요 풍부한 큰 규모의 건설시장, 대출조건
강화, 가계 부채 증가로 2019년 건축시장 둔화가 예상되나 차츰
회복전망, 낮은 건설 리스크, 강력한 노조

낮은 성장률, 하지만 큰 시장 규모와 낮은 건설 리스크

자료: IHS Markit(‘19.10) & etc.

 2019년 북미태평양 건설시장은 세계시장의 약 16% 규모(1조 8,654억달러)로 지역별 TOP 3 규모이나 -2.8%로 성장률 가장 저조

 미국, 호주, 캐나다 등 선진국 위주의 시장으로 구성되어 있어 낮은 건설시장 리스크가 특징적임

 건축비중이상당히높은편인데, 최근경기둔화와대출조건강화등으로주택경기가하락하며건축시장성장률매우저조(-5.2%)



세계건설시장
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지역 중남미

중남미 건설시장 규모 및 성장률 추이 주요 국가 동향(2019)

공종별 규모 및 성장률 추이
국가 주요동향

브라질

에너지 및 교통인프라 위주 큰 시장 규모,  2019 신 정부 출범으
로 이전 정부의 중국정부와 체결한 사업 재검토(예산/계약), 인
프라 투자촉진 지속, 선진화된 현지 건설기업, 미국/유럽 다국적
기업 시장선점 , 현지인력장비 등현지조달 규정엄격, 강력한노조

멕시코
에너지 및 교통인프라 큰 시장 규모, 교통인프라 성장은 양호하나 신
정부 출범 이후 중국정부와 체결한 사업 재검토 등으로 에너지 부문
위주 마이너스 성장, 정부부채 심화, 강력한 노동법규 및 노조

콜롬비아
대규모교통인프라 개발계획, 부족한 정부재원으로 PPP방식촉진예상, 
주변국반정부 시위확산

칠레
안정적 경제여건 및 시장환경과 함께 인프라 투자 계획으로 양호한
건설시장 성장이 기대. 강력한 노조. 하지만 여러 사회 불평등 요인에
의한 반정부 시위 확산장기화로 경제성장 저해 우려

파나마 교통인프라 부문의 높은 비중과 양호한 성장세

페루 PPP방식을 통한 인프라 개발계획 적극 추진

풍부한 인프라 개발 수요, 부족한 재원과 정정불안 큰 부담

자료: IHS Markit(‘19.10) & etc.

 2019년 중남미 건설시장은 세계시장의 약 5%인 5,513억 달러로 중동지역 규모와 유사, 성장률 또한 마이너스 성장 예상(-0.4%)

 아시아,중동등신흥지역처럼경제발전을위한인프라개발계획과수요는풍부하지만부족한정부재원으로PPP정책확대추세

 최근사회불평등등으로역내정정불안이심화되며경제성장을저해하는큰부담으로작용되며,또한강력한노조는특징적임



 2019년 아프리카 건설시장은 세계시장의 약 1% 규모(1,090억 달러)로 작년 1.3%에 이어 1.5%대 성장률 예상

 타 지역 대비 영세한 규모지만, 국가별 극히 낙후되어 있는 인프라 개발에 노력 중이며, 최근 정치적으로 안정된 국가,

풍부한 자원을 보유한 국가를 중심으로 신흥 건설시장으로 부상

 대부분국가재정열악하고,국가신용도가낮으며,정치불안,부정부패만연,정책일관성결여,신뢰부족등다양한사업리스크상존

세계건설시장

1. 시장동향

지역 아프리카

아프리카 건설시장 규모 및 성장률 추이 주요 국가 동향(2019)

공종별 규모 및 성장률 추이

풍부한잠재수요, 국가재정열악낮은신용도등다양한사업리스크

국가 주요동향

나이지리아
역내 큰 규모의 빠른 건설시장 성장률, 하지만 높은 건설 리스크
에너지및주택인프라 비중높은가운데 교통부문은 빠른성장세기대

남아공
에너지 및 교통인프라 규모가 차지하는 비중이 큰 가운데 건설
시장은 지난 3년간 마이너스 성장률 기록. 내년부터 차츰 회복전망

케냐 교통부문의 비중이 크며 성장률 또한 높음. 다소 높은 건설 리스크

카메룬
빠른 건설시장 성장률, 다소 높은 건설 리스크
주택과 교통인프라 비중 크며 성장률 또한 높음

세네갈 국가별 가장 작은 규모의 시장, 하지만 높은 건설시장 성장률

자료: IHS Markit(‘19.10) & etc.
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지역 유럽

 글로벌 금융위기 이후 유럽 재정위기가 이어지며 경제 및 건설시장 침체 지속

 2017~2018년경제회복과함께건설시장또한양호한성장세를보이는듯했으나 2019년세계경제둔화로그성장세가꺾임

 동유럽 국가의 경우 경제성장과 함께 EU기금∙민간투지 유치를 통한 에너지∙교통 인프라 위주의 빠른 성장 기대

유럽 건설시장 규모 및 성장률 추이 주요 국가 동향

공종별 규모 및 성장률 추이

역내 경제 장기침체 지속, 떠오르는 동유럽 시장

국가 주요동향

영국
역내 큰 규모의 건설시장, 비중이 높은 건축부문과 산업설비 부
문에서 마이너스 성장률 예상

독일
역내 큰 규모의 건설시장, 비중이 높은 주택부문과 토목부문에
서 양호한 성장세 전망

러시아
역내 큰 규모의 건설시장, 토목 및 건축부문 양호한 성장세 전망, 
산업설비는 마이너스 성장 전망. 인프라 수요는 크나 정부예산 부족

폴란드
역내 큰 규모의 건설시장, 2019년에는 빠른 성장세 다소 둔화, 
건축에너지교통 인프라 모두 양호한 성장세 지속, 재원부족으
로 EU기금 또는 민간투자

헝가리
빠른 건설시장 성장세. EU기금을 활용한 교통, 환경 및 발전부
문 중심 인프라 적극 개발 추진중

자료: IHS Markit(‘19.10) & etc.



1. 시장동향

 해외건설시장이란 외국기업들이 접근 가능한 개방된 시장(open market) 의미

 2018년 해외건설시장은 전년대비 2.2% 상승한 약 5,592억 달러로 추정 ☞ 세계건설시장의 약 5% 수준

 세계건설시장의 약 95%가 미개방된 시장으로 현지업체에 의해 수행 ☞ 갈수록 자국업체 수행 비중 높아지는 추세

 설계와 시공 비중은 각각 13% 대 87% 수준

해외건설시장

해외건설시장 규모 및 성장률 추이

자료: ENR Top International Contractors(‘13~’19), Top International Design Firms(‘13~’19), IHS Markit(‘19.10)
주1. Top International Contractors는 해외매출 상위기업 총 250개사, Top International Design Firms의 경우 해외매출 상위기업 총 225개사 기준

해외건설시장 규모 및 성장률 추이

2018 세계건설시장 규모
약 11조 2천억 달러

2018 해외건설시장 규모
약 5600억 달러

5%

세계건설시장과 해외건설시장



1. 시장동향

 지역별로는 아시아, 유럽 시장 순으로 규모가 크며, 최근 5년간 연평균성장률(CAGR)은 유럽(2.5%)이 가장 높은 반면 아시아(-1.8%),

중남미(-12.8%),아프리카(-4.2%)는마이너스성장기록

 공종별로는 토목 부문이 지속적으로 성장세(14-18CAGR3.1%)를 보이며 2018년 산업설비를 제치고 가장 큰 비중 차지하고있으며,

산업설비의경우는2012년이후줄곧마이너스성장기록

 시장개방률은, 지역별로는아프리카와중동이타지역대비높고, 공종별로는토목및산업설비대비건축이현저히낮음

해외건설시장 지역/공종 대규모아시아시장그러나다소주춤한성장률 / 꾸준한토목부문강세

자료: ENR Top International Contractors(’19), Top International Design Firms(’19), IHS Markit(‘19.10)
주1. 세계건설시장 중 북미태평양 지역으로 구분된 호주와 뉴질랜드는 ENR기준에 맞춰 아시아 내 호주뉴질랜드 포함
주2. ENR 데이터 공종 중 기타 제외

2018 해외건설시장 지역/공종별 규모

구분
2018 해외건설시장

규모(십억달러) 비중(%) 개방율(%)

지역

아시아 143.3 25.6% 2.5%

중동 91.0 16.3% 16.9%

북미·태평양 100.2 17.9% 6.7%

중남미 33.6 6.0% 5.9%

아프리카 63.9 11.4% 61.1%

유럽 126.8 22.7% 4.7%

공종

건축 145.3 26.0% 2.3%

토목 198.1 35.4% 8.1%

산업설비 187.5 33.6% 8.0%

해외건설시장 지역/공종별 규모 추이
(십억달러)



* 2018년 한국 설계엔지니어링 해외매출은 국적별 18위(0.8% 점유율) 기록
** 전년대비 현대엔, 선진엔, 희림종합건축 매출 불포함

1. 시장동향

 건설부문은, 꾸준히시장점유율을높이는중국이 5년연속 1위를차지. 그외스페인·프랑스·독일·한국의점유율또한증가하였

으며, 일본·영국·이태리는감소. 양호한수준의점유율을 보이는터키와 2017년부터두각을나타낸인도기업또한눈에띔

 설계∙엔지니어링부문은, 미국의시장점유율(25.7%)이가장높은가운데영국또한시장점유율을높여가고있음(17년6위→18년3위)

 미국·중국·영국·스페인이 건설 및 설계∙엔지니어링 부문 모두에 강세를 보이고 있음

해외건설시장 주요 국적별 기업 건설은 중국, 설계∙엔지니어링은 미국기업 강세

Top Int’l Contractors

순위
2016 2017 2018

국가 업체수 점유율 국가 업체수 점유율 국가 업체수 점유율

1 중국 65 21.1 중국 69 23.7 중국 76 24.5

2 스페인 11 12.6 스페인 11 13.9 스페인 10 14.2

3 미국 43 9.0 프랑스 3 7.6 프랑스 3 8.7

4 프랑스 3 8.9 미국 36 6.9 미국 36 6.9

5 한국 11 7.3 독일 4 6.3 독일 4 6.5

6 이태리 14 5.7 한국 11 5.3 한국 12 6.0

7 터키 46 5.5 일본 14 5.3 터키 44 4.6

8 일본 13 5.2 터키 46 4.8 일본 11 4.0

9 독일 2 5.0 영국 3 4.6 오스트리아 2 4.0

10 스웨덴 2 3.2 이태리 11 3.8 영국 3 3.9

11 오스트리아 2 3.0 오스트리아 2 3.7 이태리 12 3.3

12 영국 2 1.9 스웨덴 2 3.3 스웨덴 1 2.8

13 호주 3 1.9 호주 4 1.8 네덜란드 3 2.0

14 네덜란드 3 1.8 인도 6 1.5 호주 4 1.8

15 그리스 2 1.4 네덜란드 2 1.4 인도 5 1.5

자료: ENR Top International Contractors(’17~’19), Top International Design Firms(‘17~’19)

Top Int’l Design Firms

순위
2016 2017 2018

국가 업체수 점유율 국가 업체수 점유율 국가 업체수 점유율

1 미국 81 30.8 미국 75 28.5 미국 81 25.7

2 캐나다 4 11.6 캐나다 7 14.7 캐나다 5 14.5

3 네덜란드 5 8.8 네덜란드 4 8.1 영국 4 13.1

4 영국 4 7.6 중국 24 7.1 중국 23 7.0

5 호주 6 6.8 호주 6 6.8 호주 6 5.9

6 중국 24 5.8 영국 4 6.0 벨기에 3 5.8

7 스페인 9 4.4 스페인 9 4.2 스페인 10 3.6

8 UAE 5 3.8 UAE 4 3.6 스웨덴 2 3.3

9 프랑스 7 3.6 덴마크 2 3.0 UAE 4 3.2

10 덴마크 2 2.7 스웨덴 2 2.6 덴마크 2 3.1

11 스웨덴 2 2.4 프랑스 6 2.5 프랑스 5 2.4

12 한국 12 1.8 한국 12 1.9 네덜란드 3 2.3

13 이태리 8 1.4 이태리 8 1.4 이태리 11 1.7

14 일본 11 1.1 일본 12 1.4 싱가포르 2 1.4

15 인도 4 0.8 독일 6 1.1 일본 9 1.1

* 2018년 한국 건설 해외매출에 현대엔 신규 추가



1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 1 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUP1

2 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 2 SACYR 1 2 TECNICAS REUNIDAS 1

3 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 1 3 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD.1 3 VINCI 1 3 PETROFAC LTD. 1

4 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP. LTD.1 4 CHINA RAILWAY GROUP LTD. 1 4 FLUOR CORP. 1 4 LARSEN & TOUBRO LTD. 1

5 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 5 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP.LTD.1 5 MOTA-ENGIL 1 5 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION 1

6 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1 6 ORASCOM CONSTRUCTION PLC 1 6 ACCIONA INFRASTRUCTURE 1 6 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1

7 FLUOR CORP. 1 7 VINCI 1 7 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 7 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1

8 BOUYGUES 1 8 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1 8 ODEBRECHT ENGENHARIA & CONSTRUCAO1 8 SALINI IMPREGILO SPA 1

9 SAMSUNG C&T CORP. 1 9 SINOMA INTERNATIONAL ENGINEERING CO. LTD.1 9 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 9 MCDERMOTT 1

10 VINCI 1 10 BOUYGUES 1 10 TECHNIPFMC 1 10 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP.LTD.1

1 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 1 SALINI IMPREGILO SPA 1 1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTR. GROUP LTD.1 1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1

2 VINCI 1 2 OBAYASHI CORP. 1 2 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 2 CHIYODA CORP. 1 2 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 1

3 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 3 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS SA1 3 BOUYGUES 1 3 SINOMA INTERNATIONAL ENGINEERING CO. LTD.1 3 CHINA STATE CONSTRUCTION ENG’G CORP. LTD.1

4 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 4 VINCI 1 4 TAKENAKA CORP. 1 4 SKANSKA AB 1

5 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1 5 FERROVIAL 1 5 STRABAG SE 1 5 SAMSUNG C&T CORP. 1 5 STRABAG SE 1

6 LARSEN & TOUBRO LTD. 1 6 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1 6 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 1 6 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION 1 6 LENDLEASE 1

7 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1 7 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 7 FERROVIAL 1 7 SKANSKA AB 1 7 BOUYGUES 1

8 FERROVIAL 1 8 STRABAG SE 1 8 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP. LTD.1 8 HYUNDAI ENG’G & CONSTRUCTION CO. LTD.1 8 ROYAL BAM GROUP NV 1

9 CHINA ZHONGYUAN ENGINEERING  CORP.1 9 CHINA COMMUNICATIONS CONSTR. GROUP LTD.1 9 SKANSKA AB 1 9 HYUNDAI ENGINEERING CO. LTD. 1 9 KAJIMA CORP. 1

10 EIFFAGE 1 10 ACCIONA INFRASTRUCTURE 1 10 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD.1 10 KAJIMA CORP. 1 10 PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES INC.1

BUILDINGS

ASIA AFRICA LATIN AMERICA MIDDLE EAST

POWER WATER TRANSPORTATION MANUFACTURING

1 AECOM 1 1 DAR GROUP 1 1 TECNICAS REUNIDAS 1

2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA2 2 AURECON 2 2 KBR INC. 2

3 FLUOR CORP. 3 3 MOTT MACDONALD 3 3 DAR GROUP 3

4 WSP 4 4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA4 4 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.4

5 JACOBS 5 5 DRA GLOBAL LTD. 5 5 WORLEYPARSONS LTD. 5

6 ARUP 6 6 KBR INC. 6 6 SNC-LAVALIN INC. 6

7 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.7 7 TECHNIPFMC 7 7 AECOM 7

8 KBR INC. 8 8 EGIS 8 8 KHATIB & ALAMI 8

9 SURBANA JURONG PRIVATE LTD. 9 9 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION9 9 JACOBS 9

10 ARCADIS NV # 10 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.## 10 MAIRE TECNIMONT ##

1 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 1 WSP 1

2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA2 2 AECOM 2

3 TRACTEBEL 3 3 SNC-LAVALIN INC. 3

4 AF POYRY 4 4 JACOBS 4

5 WSP 5 5 DAR GROUP 5

6 WORLEYPARSONS LTD. 6 6 EGIS 6

7 WOOD 7 7 ARUP 7

8 SNC-LAVALIN INC. 8 8 STANTEC INC. 8

9 CHINA CHENGDA ENGINEERING CO. LTD.9 9 SYSTRA 9

10 BLACK & VEATCH # 10 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION##

ASIA AFRICA MIDDLE EAST

POWER TRANSPORTATION

1. 시장동향

 건설 부문은, 지역별로는 아프리카·아시아 공종별로는 전력∙교통∙건축에서 국적별 기업 중 가장 높은 점유율 기록

 설계∙엔지니어링 부문은, 아프리카∙아시아 지역과 전력 부문 매출 양호하며 성장세 높음

 특히전력부문의경우 Power Construction과 China Energy Engineering사는건설및설계∙엔지니어링매출모두최상위권

해외건설시장 주요 국적별 기업 아시아와 아프리카 지역 강세, 독보적인 전력 부문

자료: ENR Top International Contractors(’15 & ’19), Top International Design Firms(’15 & ’19)

중국기업

지역별 점유율 공종별 점유율

Top Int’l Contractors Top Int’l Design Firms

지역별 점유율 공종별 점유율

0%

10%

20%

30%

40%

일반 빌딩

제조공장

전력

상수

하폐수

산업/석유화학

교통

유해폐기물

통신

기타

2014 2018

0%

5%

10%

15%

20%

중동

아시아

유럽

아프리카

중남미

북미

2014 2018

0%

20%

40%

60%

80%

중동

아시아

유럽

아프리카

중남미

북미

2014 2018

0%

10%

20%

30%

40%

50%

일반 빌딩

제조공장

전력

상수

하폐수

산업/석유화학

교통

유해폐기물

통신

기타

2014 2018



1 AECOM # 1 JACOBS 1 1 TECNICAS REUNIDAS 1 1 WOOD 1 1 WOOD

2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA# 2 SNC-LAVALIN INC. 2 2 KBR INC. 2 2 FLUOR CORP. 2 2 TETRA TECH INC.

3 FLUOR CORP. # 3 WSP 3 3 DAR GROUP 3 3 TECNICAS REUNIDAS 3 3 JACOBS

4 WSP # 4 SWECO 4 4 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.4 4 JACOBS 4 4 AECOM

5 JACOBS # 5 WOOD 5 5 WORLEYPARSONS LTD. 5 5 AYESA 5 5 WORLEYPARSONS LTD.

6 ARUP # 6 ARCADIS NV 6 6 SNC-LAVALIN INC. 6 6 ARCADIS NV 6 6 GOLDER ASSOCIATES CORP.

7 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.# 7 AECOM 7 7 AECOM 7 7 EGIS 7 7 EXP

8 KBR INC. # 8 RAMBOLL GROUP A/S 8 8 KHATIB & ALAMI 8 8 SNC-LAVALIN INC. 8 8 GHD

9 SURBANA JURONG PRIVATE LTD. # 9 AF POYRY 9 9 JACOBS 9 9 IDOM 9 9 FLUOR CORP.

10 ARCADIS NV # 10 WORLEYPARSONS LTD. ## 10 MAIRE TECNIMONT ## 10 SENER INGENIERIA Y SISTEMAS SA ## 10 PARSONS CORP.

1 JACOBS # 1 ARCADIS NV 1 1 STANTEC INC. 1 WOOD 1 WOOD

2 KBR INC. # 2 RAMBOLL GROUP A/S 2 2 JACOBS 2 JACOBS 2 FLUOR CORP.

3 ARUP # 3 GHD 3 3 AECOM 3 INTERTEK-PSI 3 WORLEYPARSONS LTD.

4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA# 4 AECOM 4 4 RAMBOLL GROUP A/S 4 HATCH LTD. 4 JACOBS

5 FUGRO NV # 5 WOOD 5 5 MOTT MACDONALD 5 FLUOR CORP. 5 TECNICAS REUNIDAS

6 BECHTEL # 6 SNC-LAVALIN INC. 6 6 GHD 6 AF POYRY 6 KBR INC.

7 BURNS & MCDONNELL # 7 JACOBS 7 7 KBR INC. 7 DRA GLOBAL LTD. 7 TECHNIPFMC

8 DAR GROUP # 8 WSP 8 8 BLACK & VEATCH 8 SWECO 8 MAIRE TECNIMONT

9 PM GROUP # 9 GOLDER ASSOCIATES CORP. 9 9 COWI A/S 9 BECHTEL 9 FUGRO NV

10 RAMBOLL GROUP A/S # 10 TETRA TECH INC. ## 10 TETRA TECH INC. 10 LARSEN & TOUBRO LTD. 10 SNC-LAVALIN INC.

1 ARCADIS NV 1 ARCADIS NV 1 WSP 1 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 1 LARSEN & TOUBRO LTD. 1

2 STANTEC INC. 2 DAR GROUP 2 AECOM 2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA2 2 ARCADIS NV 2

3 TETRA TECH INC. 3 AECOM 3 SNC-LAVALIN INC. 3 TRACTEBEL 3 3 WOOD 3

4 JACOBS 4 WSP 4 JACOBS 1 4 AF POYRY 4 4 KBR INC. 4

5 AECOM 5 SWECO 5 DAR GROUP 2 5 WSP 5 5 JACOBS 5

6 SNC-LAVALIN INC. 6 SNC-LAVALIN INC. 6 EGIS 3 6 WORLEYPARSONS LTD. 6 6 GOLDER ASSOCIATES CORP. 6

7 WSP 7 ARUP 7 ARUP 4 7 WOOD 7 7 ARUP 7

8 GHD 8 STANTEC INC. 8 STANTEC INC. 5 8 SNC-LAVALIN INC. 8 8 SAMOO ARCHITECTS & ENGINEERS 8

9 WOOD 9 RAMBOLL GROUP A/S 9 SYSTRA 6 9 CHINA CHENGDA ENGINEERING CO. LTD.9 9 AECOM 9

10 MOTT MACDONALD 10 JACOBS 10 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION7 10 BLACK & VEATCH ## 10 AURECON 10

# 8

POWER

INDUSTRIAL

WATER

HAZARDOUS WASTE SEWER/WASTE

MANUFACTURING

TELECOM

EUROPE MIDDLE EAST LATIN AMERICA CANADA

TRANSPORTATION

PETROLEUM

BUILDING

ASIACANADA
1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 1 PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES INC.1 1 STRABAG SE 1 1 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUP1

2 SACYR 2 2 BOUYGUES 2 2 VINCI 2 2 TECNICAS REUNIDAS 2

3 VINCI 3 3 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA3 3 BOUYGUES 3 3 PETROFAC LTD. 3

4 FLUOR CORP. 4 4 KIEWIT CORP. 4 4 FERROVIAL 4 4 LARSEN & TOUBRO LTD. 4

5 MOTA-ENGIL 5 5 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 5 5 SKANSKA AB 5 5 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION5

6 ACCIONA INFRASTRUCTURE 6 6 VINCI 6 6 ROYAL BAM GROUP NNV 6 6 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA6

7 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.7 7 AECOM 7 7 TECHNIPFMC 7 7 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.7

8 ODEBRECHT ENGENHARIA & CONSTRUCAO8 8 FERROVIAL 8 8 EIFFAGE 8 8 SALINI IMPREGILO SPA 8

9 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA9 9 BARNARD CONSTRUCTION CO. INC. 9 9 RENAISSANCE CONSTRUCTION 9 9 MCDERMOTT 9

10 TECHNIPFMC # 10 WORLEYPARSONS LTD. (TRADING AS WORLEY)## 10 BECHTEL ## 10 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP.LTD.##

1 FLUOR CORP. 1 1 FLUOR CORP. 1 1 TECHNIPFMC 1 1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1

2 VINCI 2 2 DANIELI & C. O.M. SPA 2 2 PETROFAC LTD. 2 2 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 2

3 BOUYGUES 3 3 CHINA METALLURGICAL GROUP CORP.3 3 FLUOR CORP. 3 3 CHINA STATE CONSTRUCTION ENG’G CORP. LTD.3

4 APTIM 4 4 BECHTEL 4 4 TECNICAS REUNIDAS 4 4 SKANSKA AB 4

5 JACOBS 5 5 CHINA NATIONAL CHEMICAL ENG’G GROUP CORP. LTD.5 5 JGC CORP. 5 5 STRABAG SE 5

6 WORLEYPARSONS LTD. 6 6 STRABAG SE 6 6 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION6 6 LENDLEASE 6

7 GILBANE BUILDING CO. 7 7 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA7 7 MAIRE TECNIMONT 7 7 BOUYGUES 7

8 8 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 8 8 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUP8 8 ROYAL BAM GROUP NV 8

9 9 SINOSTEEL EQUIPMENT & ENGINEERING CO. LTD.9 9 CHINA PETROLEUM ENGINEERING CO. LTD.9 9 KAJIMA CORP. 9

# 10 VINCI ## 10 MCDERMOTT ## 10 PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES INC.##

LATIN AMERICA EUROPE MIDDLE EAST

HAZARDOUS WASTE INDUSTRIAL PETROLEUM BUILDINGS

1. 시장동향

해외건설시장 주요 국적별 기업 다양한지역/공종양호한점유율,하지만전반적감소세미국기업

자료: ENR Top International Contractors(’15 & ’19), Top International Design Firms(’15 & ’19)
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 건설 부문은, 지역별로는 중남미·캐나다·중동·유럽 공종별로는 산업/석유화학∙빌딩 부문 점유율은 양호하나 과거 대비 감소.

단, 유해폐기물 부문의 경우 점유율 크게 확대되며 국적별 기업 중 가장 높은 점유율 기록

 설계∙엔지니어링 부문은, 모든 지역과 공종에서 두 자릿수 이상의 상당한 점유율 기록하고 있으나 과거 대비 매출 감소

지역별 점유율 공종별 점유율

Top Int’l Contractors Top Int’l Design Firms

지역별 점유율 공종별 점유율



CANADA
1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 1 STRABAG SE AUT 1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 1 PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES INC.1 1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 1 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUPGRC 1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1

2 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 2 VINCI FRA 2 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER 2 BOUYGUES FRA 2 SACYR ESP 2 TECNICAS REUNIDASFRA 2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1

3 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER 3 BOUYGUES FRA 3 SKANSKA AB SWE 3 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 3 VINCI FRA 3 PETROFAC LTD. UK 3 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD.1

4 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP. LTD.1 4 FERROVIAL ESP 4 LENDLEASE 1 4 KIEWIT CORP. 4 FLUOR CORP. 4 LARSEN & TOUBRO LTD.1 4 CHINA RAILWAY GROUP LTD.1

5 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 5 SKANSKA AB SWE 5 OBAYASHI CORP. 1 5 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER 5 MOTA-ENGIL POR 5 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION1 5 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP.LTD.1

6 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1 6 ROYAL BAM GROUP NNVNED 6 WOOD UK 6 VINCI FRA 6 ACCIONA INFRASTRUCTUREESP 6 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 6 ORASCOM CONSTRUCTION PLC1

7 FLUOR CORP. 1 7 TECHNIPFMC UK 7 FERROVIAL ESP 7 AECOM 7 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 7 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1 7 VINCI FRA

8 BOUYGUES FRA 8 EIFFAGE FRA 8 BOUYGUES FRA 8 FERROVIAL ESP 8 ODEBRECHT ENGENHARIA & CONSTRUCAO1 8 SALINI IMPREGILO SPAITA 8 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1

9 SAMSUNG C&T CORP.1 9 RENAISSANCE CONSTRUCTION1 9 SALINI IMPREGILO SPAITA 9 BARNARD CONSTRUCTION CO. INC.1 9 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 9 MCDERMOTT 1 9 SINOMA INTERNATIONAL ENGINEERING CO. LTD.1

10 VINCI FRA 10 BECHTEL 1 10 KAJIMA CORP. 1 10 WORLEYPARSONS LTD. (TRADING AS WORLEY)1 10 TECHNIPFMC UK 10 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP.LTD.1 10 BOUYGUES FRA

1 VINCI FRA 1 FCC SA ESP 1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 1 FLUOR CORP. 1 1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 1 SALINI IMPREGILO SPAITA 1 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1

2 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 2 FERROVIAL ESP 2 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 2 VINCI FRA 2 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER 2 OBAYASHI CORP. 1 2 VINCI FRA

3 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER 3 OBAYASHI CORP. 1 3 BOUYGUES FRA 3 BOUYGUES FRA 3 CHINA STATE CONSTRUCTION ENG’G CORP. LTD.1 3 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS SAESP 3 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1

4 BOUYGUES FRA 4 SAMSUNG ENGINEERING CO. LTD.1 4 VINCI FRA 4 APTIM 1 4 SKANSKA AB SWE 4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 4 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP

5 STO BUILDING GROUP INC.1 5 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 5 STRABAG SE AUT 5 JACOBS 1 5 STRABAG SE AUT 5 FERROVIAL ESP 5 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1

6 CHINA GENERAL TECHNOLOGY (GROUP) HOLDING CO. LTD.1 6 STRABAG SE AUT 6 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER 6 WORLEYPARSONS LTD.1 6 LENDLEASE 1 6 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1 6 LARSEN & TOUBRO LTD.1

7 EIFFAGE FRA 7 SALINI IMPREGILO SPAITA 7 FERROVIAL ESP 7 GILBANE BUILDING CO.1 7 BOUYGUES FRA 7 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 7 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1

8 FLUOR CORP. 1 8 MOTA-ENGIL POR 8 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP. LTD.1 8 ROYAL BAM GROUP NVNED 8 STRABAG SE AUT 8 FERROVIAL ESP

9 KINDEN CORP. 1 9 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP 9 SKANSKA AB SWE 9 KAJIMA CORP. 1 9 CHINA COMMUNICATIONS CONSTR. GROUP LTD.1 9 CHINA ZHONGYUAN ENGINEERING  CORP.1

10 SKANSKA AB SWE 10 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER 10 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD.1 10 PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES INC.1 10 ACCIONA INFRASTRUCTUREESP 10 EIFFAGE FRA

1 TECHNIPFMC UK 1 FLUOR CORP. 1

2 PETROFAC LTD. UK 2 DANIELI & C. O.M. SPAITA

3 FLUOR CORP. 1 3 CHINA METALLURGICAL GROUP CORP.1

4 TECNICAS REUNIDASESP 4 BECHTEL 1

5 JGC CORP. 1 5 CHINA NATIONAL CHEMICAL ENG’G GROUP CORP. LTD.1

6 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION1 6 STRABAG SE AUT

7 MAIRE TECNIMONTITA 7 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SAESP

8 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUPGRC 8 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFTGER

9 CHINA PETROLEUM ENGINEERING CO. LTD.1 9 SINOSTEEL EQUIPMENT & ENGINEERING CO. LTD.1

10 MCDERMOTT 1 10 VINCI ESP

TRANSPORTATIONSEWER/WASTETELECOM HAZARDOUS WASTEBUILDINGS WATER POWER

UNITED STATESEUROPEASIA LATIN AMERICA MIDDLE EAST

PETROLEUM INDUSTRIAL

AFRICA

1. 시장동향

해외건설시장 주요 국적별 기업 다양한지역/공종양호한점유율, 설계∙ENG점유확대유럽기업

자료: ENR Top International Contractors(’15 & ’19), Top International Design Firms(’15 & ’19)
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 건설 부문은, 꾸준히 시장 점유율을 유지하고 있으며 특히 북미와 중남미 점유율 확대

 설계∙엔지니어링 부문은, 아시아 시장 점유율은 다소 감소하였으나 중남미∙북미 점유율은 크게 증가했으며, 공종별로

는 통신과 유해폐기물 점유율은 감소한 반면 제조공장 및 산업/석유화학은 크게 증가

지역별 점유율 공종별 점유율

Top Int’l Contractors Top Int’l Design Firms

지역별 점유율 공종별 점유율

1 DAR GROUP 1 1 1 WOOD UK 1 JACOBS 1 1 WOOD UK 1 WOOD UK 1 TECNICAS REUNIDASESP 1 AECOM 1

2 AURECON 1 2 2 FLUOR CORP. 1 2 SNC-LAVALIN INC. 1 2 WSP 1 2 TETRA TECH INC. 1 2 KBR INC. 1 2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1

3 MOTT MACDONALDUK 6 3 TECNICAS REUNIDASESP 3 WSP 1 3 STANTEC INC. 1 3 JACOBS 1 3 DAR GROUP 1 3 FLUOR CORP. 1

4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 4 4 JACOBS 1 4 SWECO SWE 4 ARCADIS NV NED 4 AECOM 1 4 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 4 WSP 1

5 DRA GLOBAL LTD. 1 5 5 AYESA ESP 5 WOOD UK 5 SNC-LAVALIN INC. 1 5 WORLEYPARSONS LTD.1 5 WORLEYPARSONS LTD.1 5 JACOBS 1

6 KBR INC. 1 6 6 ARCADIS NV NED 6 ARCADIS NV NED 6 DAR GROUP 1 6 GOLDER ASSOCIATES CORP.1 6 SNC-LAVALIN INC. 1 6 ARUP UK

7 TECHNIPFMC UK 7 7 EGIS FRA 7 AECOM 1 7 WORLEYPARSONS LTD.1 7 EXP 1 7 AECOM 1 7 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1

8 EGIS FRA 8 8 SNC-LAVALIN INC. 1 8 RAMBOLL GROUP A/SDEN 8 GHD 1 8 GHD 1 8 KHATIB & ALAMI 1 8 KBR INC. 1

9 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION1 9 9 IDOM ESP 9 AF POYRY SWE 9 MOTT MACDONALDUK 9 FLUOR CORP. 1 9 JACOBS 1 9 SURBANA JURONG PRIVATE LTD.1

10 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1 # 10 SENER INGENIERIA Y SISTEMAS SAESP 10 WORLEYPARSONS LTD.1 10 LARSEN & TOUBRO LTD.1 10 PARSONS CORP. 1 10 MAIRE TECNIMONTITA 10 ARCADIS NV NED

PETROLEUM
1 LARSEN & TOUBRO LTD.1 1 1 WOOD UK 1 WOOD UK 1 ARCADIS NV NED 1 ARCADIS NV NED 1 WSP 1 1 ARCADIS NV NED

2 ARCADIS NV NED 2 2 JACOBS 1 2 FLUOR CORP. 1 2 RAMBOLL GROUP A/SDEN 2 STANTEC INC. 1 2 AECOM 1 2 DAR GROUP 1

3 WOOD UK 3 3 INTERTEK-PSI 1 3 WORLEYPARSONS LTD.1 3 GHD 1 3 TETRA TECH INC. 1 3 SNC-LAVALIN INC. 1 3 AECOM 1

4 KBR INC. 1 4 4 HATCH LTD. 1 4 JACOBS 1 4 AECOM 1 4 JACOBS 1 4 JACOBS 1 4 WSP 1

5 JACOBS 1 5 5 FLUOR CORP. 1 5 TECNICAS REUNIDASESP 5 WOOD UK 5 AECOM 1 5 DAR GROUP 1 5 SWECO SWE

6 GOLDER ASSOCIATES CORP.1 6 6 AF POYRY SWE 6 KBR INC. 1 6 SNC-LAVALIN INC. 1 6 SNC-LAVALIN INC. 1 6 EGIS FRA 6 SNC-LAVALIN INC. 1

7 ARUP UK 7 7 DRA GLOBAL LTD. 1 7 TECHNIPFMC UK 7 JACOBS 1 7 WSP 1 7 ARUP UK 7 ARUP UK

8 SAMOO ARCHITECTS & ENGINEERS1 8 8 SWECO SWE 8 MAIRE TECNIMONT ITA 8 WSP 1 8 GHD 1 8 STANTEC INC. 1 8 STANTEC INC. 1

9 AECOM 1 9 9 BECHTEL 1 9 FUGRO NV NED 9 GOLDER ASSOCIATES CORP.1 9 WOOD UK 9 SYSTRA FRA 9 RAMBOLL GROUP A/S1

10 AURECON 1 # 10 LARSEN & TOUBRO LTD.1 10 SNC-LAVALIN INC. 1 10 TETRA TECH INC. 1 10 MOTT MACDONALDUK 10 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION1 10 JACOBS 1

1 STANTEC INC. 1 1 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 1 JACOBS 1

2 JACOBS 1 2 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 2 KBR INC. 1

3 AECOM 1 3 TRACTEBEL 1 3 ARUP UK

4 RAMBOLL GROUP A/S1 1 4 AF POYRY SWE # 4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1

5 MOTT MACDONALDUK 2 5 WSP 1 # 5 FUGRO NV NED

6 GHD 1 3 6 WORLEYPARSONS LTD.1 # 6 BECHTEL 1

7 KBR INC. 1 4 7 WOOD UK # 7 BURNS & MCDONNELL1

8 BLACK & VEATCH 1 5 8 SNC-LAVALIN INC. 1 # 8 DAR GROUP 1

9 COWI A/S DEN 6 9 CHINA CHENGDA ENGINEERING CO. LTD.1 # 9 PM GROUP IRL

10 TETRA TECH INC. 1 7 10 BLACK & VEATCH 1 # 10 RAMBOLL GROUP A/SDEN

8 #

TRANSPORTATION BUILDING
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ASIAEUROPE MIDDLE EASTUNITED STATESAFRICA



1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1

2 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 1

3 SKANSKA AB 1

4 LENDLEASE 1

5 OBAYASHI CORP. 1

6 WOOD 1

7 FERROVIAL 1

8 BOUYGUES 1

9 SALINI IMPREGILO SPA 1

10 KAJIMA CORP. 1

1

1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTR. GROUP LTD.1 1 SALINI IMPREGILO SPA 1 1 FCC SA 1 1 TECHNIPFMC 1 1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1

2 CHIYODA CORP. 1 2 OBAYASHI CORP. 1 2 FERROVIAL 1 2 PETROFAC LTD. 1 2 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 1

3 SINOMA INTERNATIONAL ENGINEERING CO. LTD.1 3 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS SA1 3 OBAYASHI CORP. 1 3 FLUOR CORP. 1 3 CHINA STATE CONSTRUCTION ENG’G CORP. LTD.1

4 TAKENAKA CORP. 1 4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 4 SAMSUNG ENGINEERING CO. LTD. 1 4 TECNICAS REUNIDAS 1 4 SKANSKA AB 1

5 SAMSUNG C&T CORP. 1 5 FERROVIAL 1 5 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 5 JGC CORP. 1 5 STRABAG SE 1

6 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION 1 6 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1 6 STRABAG SE 1 6 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION 1 6 LENDLEASE 1

7 SKANSKA AB 1 7 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 7 SALINI IMPREGILO SPA 1 7 MAIRE TECNIMONT 1 7 BOUYGUES 1

8 HYUNDAI ENG’G & CONSTRUCTION CO. LTD.1 8 STRABAG SE 1 8 MOTA-ENGIL 1 8 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUP1 8 ROYAL BAM GROUP NV 1

9 HYUNDAI ENGINEERING CO. LTD. 1 9 CHINA COMMUNICATIONS CONSTR. GROUP LTD.1 9 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 9 CHINA PETROLEUM ENGINEERING CO. LTD.1 9 KAJIMA CORP. 1

10 KAJIMA CORP. 10 ACCIONA INFRASTRUCTURE 10 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 10 MCDERMOTT 10 PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES INC.1

UNITED STATES

MANUFACTURING WATER SEWER/WASTE PETROLEUM BUILDINGS

1. 시장동향

해외건설시장 주요 국적별 기업 북미 유럽 등 선진시장 점유 확대일본기업

자료: ENR Top International Contractors(’15 & ’19), Top International Design Firms(’15 & ’19)
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지역별 점유율 공종별 점유율

Top Int’l Contractors Top Int’l Design Firms

지역별 점유율 공종별 점유율

 건설 부문은, 주요 시장인 아시아 지역 점유율은 감소한 반면 북미∙유럽 등 선진시장 점유 확대

 설계∙엔지니어링 부문은, 중동과 북미 매출이 크게 하락한 가운데 유럽 매출은 2017년 크게 성장하며 점유율 확대됨



1. 시장동향

해외건설시장 주요 국적별 기업 주력시장인 중동·아시아 지역 점유율 감소세한국기업

자료: ENR Top International Contractors(’15 & ’19), Top International Design Firms(’15 & ’19)
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지역별 점유율 공종별 점유율

Top Int’l Contractors Top Int’l Design Firms

지역별 점유율 공종별 점유율

1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.1 1 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUP1

2 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 2 TECNICAS REUNIDAS 1

3 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 1 3 PETROFAC LTD. 1

4 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP. LTD.1 4 LARSEN & TOUBRO LTD. 1

5 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1 5 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION 1

6 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1 6 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1

7 FLUOR CORP. 1 7 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1

8 BOUYGUES 1 8 SALINI IMPREGILO SPA 1

9 SAMSUNG C&T CORP. 1 9 MCDERMOTT 1

10 VINCI 10 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP.LTD.1

1

1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTR. GROUP LTD.1 1 TECHNIPFMC 1 1 FCC SA 1 1 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA1

2 CHIYODA CORP. 1 2 PETROFAC LTD. 1 2 FERROVIAL 1 2 VINCI 1

3 SINOMA INTERNATIONAL ENGINEERING CO. LTD.1 3 FLUOR CORP. 1 3 OBAYASHI CORP. 1 3 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1

4 TAKENAKA CORP. 1 4 TECNICAS REUNIDAS 1 4 SAMSUNG ENGINEERING CO. LTD. 1 4 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1

5 SAMSUNG C&T CORP. 1 5 JGC CORP. 1 5 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.1 5 CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY CORP.1

6 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION 1 6 GS ENGINEERING & CONSTRUCTION 1 6 STRABAG SE 1 6 LARSEN & TOUBRO LTD. 1

7 SKANSKA AB 1 7 MAIRE TECNIMONT 1 7 SALINI IMPREGILO SPA 1 7 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD.1

8 HYUNDAI ENG’G & CONSTRUCTION CO. LTD.1 8 CONSOLIDATED CONTRACTORS GROUP1 8 MOTA-ENGIL 1 8 FERROVIAL 1

9 HYUNDAI ENGINEERING CO. LTD. 1 9 CHINA PETROLEUM ENGINEERING CO. LTD.1 9 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS SA1 9 CHINA ZHONGYUAN ENGINEERING  CORP.1

10 KAJIMA CORP. 10 MCDERMOTT 1 10 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT 1 10 EIFFAGE 1

ASIA

MANUFACTURING PETROLEUM SEWER/WASTE POWER

MIDDLE EAST

1 LARSEN & TOUBRO LTD.

2 ARCADIS NV

3 WOOD

4 KBR INC.

5 JACOBS

6 GOLDER ASSOCIATES CORP.

7 ARUP

8 SAMOO ARCHITECTS & ENGINEERS

9 AECOM

10 AURECON

MANUFACTURING

 건설 부문은, 주력시장인 중동∙아시아와 전력 점유율은 감소하였으나 제조공장∙하폐수∙산업/석유화학 점유율은 증가

 설계∙엔지니어링 부문 점유율 또한 전체적으로 감소세를 보이고 있는 가운데 제조공장 점유율만 다소 증가



1. 시장동향

해외건설시장 주요 특징 시장침체속높아지는리스크, 안정적사업추진을위한전략의중요성증대

 해외건설시장은유가하락여파를딛고2017년반등하는듯했으나,지속되는글로벌저성장기조와함께보호무역주의와무역긴장

고조,지역/국가간갈등심화,반정부시위확산등전세계적으로정치·경제·사회불안이확산되면서여전히시장침체지속

 구매자우위시장심화되며시장의불확실성과사업리스크확대☞글로벌기업,해외사업리스크회피및안정적경영위한전략마련중

자료: ENR Top International Contractors(’15 & ’19), Top International Design Firms(’15 & ’19)

Published in
ENR Headline

International Contractors International Design Firms

2015

2016

2017

2018

2019



2. 실적과 전망



2. 실적과 전망

 연도별 수주추이를 살펴보면 크게 3번의 파동 발생, 개척기 이후 3번의 호황과 불황

 특히 2000년대 후반 들어 해외수주가 급상승하며 2010년 716억불 수주로 정점을 이룸

 이후 2015년과 2016년 해외수주는 2년 연속 -30%대로 하락하며 현재 수축 국면을 맞이함

우리 해외건설 수주실적

해외건설 수주에 따른 시대구분

자료: 해외건설협회

수주의 확장과 수축국면, 경기순환과 새로운 패러다임의 갈림길



2. 실적과 전망

 지난 50여 년간(1965-2018) 누계 수주실적을 보면, 중동지역의 수주 비중이 가장 크며 아시아가 그 다음을 차지

 고유가 시기에는 중동 수주 비중이 가장 높았으나 최근에는 빠른 경제성장으로 건설시장 확대되고 있는 아시아 지역에

서의 수주 비중이 높아짐

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회

중동과 아시아 위주의 진출지역

지역별 수주비중(1965-2018) 지역별 수주추이(1965-2018)

구분 연도별평균수주액(억달러) 연도별 표준편차 변동계수

전체 150 205 1.36

중동 80 113 1.41

아시아 48 68 1.41

북미·태평양 6 12 2.14

유럽 4 11 2.53

아프리카 5 7 1.49

중남미 7 17 2.29

구분 진출국가 진출업체 계약건수 수주액(억달러)

전체 156 1,608 12,992 8,116

중동 23 726 3,631 4,326

아시아 31 1,066 7,004 2,603

북미·태평양 17 164 680 315

유럽 28 173 525 231

아프리카 32 274 712 245

중남미 25 204 440 395



2. 실적과 전망

 과거에는 토목 및 건축 수주 비중이 높았으나 2000년대 이후 산업설비로 수주 비중이 집중됨

 2014년 하반기 유가급락 이후 2015년부터 산업설비 수주는급감하였으나 여전히 전체 수주에서 차지하는 비중은 높은 수준임

(15년 58%, 16년 47%, 17년 69%, 18년 57%)

 연간 수주액의 변동성을 보면, 산업설비는 높은 반면 토목 및 건축의 경우 상대적으로 낮은 모습을 보임

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회

산업설비로의 수주 집중도 매우 높음공종

공종별 수주비중(1965-2018) 공종별 수주추이(1965-2018)

구분 연도별평균수주액(억달러) 연도별 표준편차 변동계수

전체 150 205 1.36

토목 28 33 1.19

건축 29 32 1.09

산업설비 94 151 1.61

전기 3 4 1.19

통신 1 1 2.06

용역 3 6 1.96

구분 진출국가 진출업체 계약건수 수주액(억달러)

전체 156 1,608 12,992 8,116

토목 93 468 2,238 1,500

건축 125 559 4,231 1,555

산업설비 106 363 1,874 4,692

전기 64 326 921 170

통신 47 81 170 33

용역 135 429 3,558 165



2. 실적과 전망

 지난 50여 년간(1965-2018) 누계 수주실적을 보면, 국가별로는 사우디와 아랍에미리트 수주가 가장 큰 비중 차지

 아시아 지역에서는 싱가포르, 베트남 등 ASEAN 국가들과 인도와 중국 같은 빅 마켓 또한 큰 수주 비중 차지

 그 외 호주와 러시아, 나이지리아, 베네수엘라 또한 각 지역을 대표하는 주요시장으로 나타남

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회

해외수주의 절반 이상 차지하는 GCC 및 ASEAN 국가국가

국가별 수주순위(1965-2018)
(단위: 억달러, %)



2. 실적과 전망

 지난 50여 년간(1965-2018) 전체 수주 대비 변경금액은 약 9% 비중 차지

 해외수주가 확장 국면 때보다 수축 국면에서 전체 수주 대비 변경금액 비중이 높은 수준을 보임

 확장국면에서는 신규수주가 활발히 이뤄지는 반면, 수축국면에서는 신규수주가 어려워 기존사업의 계약변경금액 비중이

상대적으로 높아짐 ☞ 신규수주 확대 뿐 아니라 기존사업의 계약 관리에 또한 중요

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회

수축국면에서의 높은 계약변경금액 비중, 계약 관리 중요신규/변경

해외건설 시대별 변경금액비중



2. 실적과 전망

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회

확장국면에서 수주 프로젝트가 보다 대형화되는 추세평균 수주금액

해외건설 시대별 평균 수주액

 지난 50여 년간(1965-2018) 프로젝트 건당 평균 수주금액은 57백만 달러 수준

 확장국면 보다 수축국면에서 평균 수주금액 낮음 ☞ 대형프로젝트 발주가 적은 경기상황 & 기업들의 내실경영 기조

 지역별로는중동에서의평균수주금액이110백만달러로가장높은반면,아시아는35백만달러로아프리카다음으로낮은수준임

 공종별로는 산업설비 230백만 달러, 토목 62백만 달러, 건축 34백만 달러 순으로 높으며, 용역이 4백만 달러로 가장 낮음



2. 실적과 전망

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회

기성에 못 미치는 수준의 수주, 하락하는 수주잔고

 2015년 수주 급감은 같은해 기성액에도 영향을 미치며 2015년부터 기성액은 감소세를 보이기 시작

 이후 2016년과 2017년에는기성액보다 낮은 수준의 수주를 기록하여 해외건설 수주잔고 또한 하락하는 것으로 추정됨

 이러한 상황은 특히 중동 지역과 건축 부문에서 최근까지 계속되는 것으로 나타남

수주/기성

해외건설 수주 및 기성 추이(2010-2018)

(단위: 억달러)



2. 실적과 전망

 전문건설업종의 국내기업의 하도급 형태의 해외수주 비중은 약 81%로 전체 해외건설 수주가 급락한 2016년부터 전문

건설업 해외수주 또한 지속 감소세를 보임

 지역별로는 전체 해외건설 수주와 유사하게 중동 수주 비중이 크나 공종별로는 토목 수주 비중이 상대적으로 높음

 업종별로는 토공사, 기계설비, 금속구조물, 가스시설공사업, 실내건축공사업 비중이 높음

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회
주1. 전문건설업 수주실적의 경우 국내기업 하도급 금액 포함
주2. 본 분석자료는 해외건설협회 제공 공식통계는 아니며 주요 전문건설업종 기업을 대상으로 연구자 자체 분석에 의한 자료임

국내기업의하도급위주해외진출로2016년부터수주지속감소전문건설업

전문건설업종 해외건설 수주 추이(1973-2018)



전

문

건

설

업

국내기업

하도급, 

67%

원도급

, 33%

기계설비공사업

41%

보링ㆍ그라우팅

공사업20%

철근ㆍ콘크리트공사업13%

토공사업9%

실내건축공사업6%

기타(11개업종)11%

전

체

2. 실적과 전망

 지역별로 아시아 수주 비중이 더욱 커져가는 가운데 중동 수주의 침체가 심화됨(전년동기대비 -50%)

 공종별로는 산업설비, 토목, 건축 수주 모두 전년 동기대비 감소하였으며 특히 토목(-35%)과산업설비(-31%)감소가 두드러짐

 국가별로는 인니, 사우디, 중국에서의 수주가 크게 증가하였으며, 폴란드 또한 올해 대형 계약 성사로 수주 상위권에 포함

 전문건설업수주는작년과유사한수준(7억달러)으로기계설비,보링그라우팅,철근콘크리트순으로높으며,원도급비중은과거대비다소상승

우리 해외건설 수주실적

자료: 해외건설협회

177억달러 수주로 전년 동기대비 -27% 수준

지역(2015-2019.10월말) 공종(2015-2019.10월말) 국가(2019)

2019.10월

36% 38%
50%

29% 24%

43% 45%
43%

50% 59%

21% 17%
7%

21% 16%

15 16 17 18 19.10

기타

아시아

중동

416 282 290 321 177

(억달러,%)

18% 23% 18% 22% 20%

15%
19%

8%
17% 20%

57% 47%
69%

57% 51%

7% 6% 3% 3% 5%

15 16 17 18 19.10

용역

통신

전기

산업설비

건축

토목

416 282 290 321 177

(억달러, %)
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지역(2019.10월말) 업종(2019.10월말) 원/하도급(2019.10월말)

아시아, 

48%

아프리카,

8%유럽, 

5%

중동, 

39%



2. 실적과 전망

우리 해외건설 수주전망

자료: 해외건설협회(2019년 수치는 11월 15일 기준), IHS Markit(‘19.10), IMF(‘19.10)

수주활동지수(2010전체=100) 대외

전

체

지

역

별

공

종

별

기업의 수주활동 침체 국면과 시장의 높은 불확실성으로 어려움 지속

 기업들의경영전략등과와같은대내요인과글로벌건설경기등대외요인의결과는결국수주활동규모로나타남 ☞지속감소세

 대외요인의 경우 변동성이 높은 가운데 세계건설경기가 다소 회복될 전망이나, 2014년부터 지속된 우리기업의 수주활동규모

감소에 따라 단기간 내 수주 회복세를 보이기는 어려울 전망 *해외건설수주는보통1~2년,길게는3~5년또는그이상의장기간노력에따른결과물

 국내기업의하도급위주로해외시장에진출하는전문건설업종특성상전문건설기업의해외건설수주여건또한쉽지않을것으로예상

※ 전망의 경우 해외건설협회의 공식의견이 아니라 발표자의 개인의견임

세계경제
성장률

세계건설시장
성장률

하향 조정된 2020 전망치

“불확실성 확대＂

2018

3.6%

2019

3.0%

2018

2.8%

2019

1.8%

2020

3.4%

2020

2.5%

지역별 건설시장 성장률
구분 2018 2019 2020

중동 0.4% -0.3% 2.0%

아시아 3.8% 3.9% 4.1%

북미·태평양 1.0% -2.8% -0.7%

유럽 3.7% 2.1% 1.7%

아프리카 1.3% 1.5% 2.9%

중남미 -1.3% -0.4% 1.5%

구분 2018 2019 2020

건축 2.5% 1.3% 2.4%

토목 5.0% 4.4% 4.3%

산업설비 1.5% 0.6% 0.8%

공종별 건설시장 성장률

지정학적 리스크 고조

무역갈등 지속

유가, 불안한 안정세 지속
(배럴당 50~60달러대)

인도, 터키 등 신흥국 기업의
해외시장 진입 확대

구매자 우위 시장 심화/
높은 경쟁강도
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3. 주요이슈



3. 주요이슈

 해외건설은 건설업이 가지는 구조적 특징에 해외라는 지역적 특수성이 더해진 분야

☞ 품질∙공기∙원가 등을 위한 프로젝트 관리능력 외 해외시장 관련 건설기술, 금융, 법률, 사회, 문화, 정치/정책,

경제적 측면의 고려 필요

☞ 추가로, 급변하는 글로벌 산업환경에 따라 새로운 사업모델과 경쟁자 출현(경영전략 중요)

 해외건설 주요 고려요소에 대한 중요도 설문조사 결과, 계약/법률, 금융, 건설기술, 정치/정책, 전문인력(교육)의

경우 과반수 이상이 중요하다고 답하였으며, 특히 계약/법률에 관한 중요도가 가장 높은 것으로 나타남

☞ 중소중견기업은, 대기업 대비, 계약/법률, 금융, 건설기술, 정치/정책, 전문인력 중요도를 더 높게 고려

해외건설 고려요소

자료: 이광표·유위성(2018) 국내건설기업의해외프로젝트관리역량진단 자료: 자체 설문조사
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계약/법률

금융

건설기술

정치/정책

전문인력사회

경제

경영전략

문화

대기업(n=48)

중소중견기업(n=27)

전체(n=75)

선진기업 – 국내기업 해외 프로젝트 관리 역량 차이 해외건설시장 고려요소별 중요도

건설업 + 해외시장, 되풀이되는 어려움



 선주문 후생산 구조, 현장생산, 다양한 이해관계자, 대규모/장기간의 프로젝트 기반이라는 건설산업의 구조적 특성상

클레임/분쟁이 빈번히 발생하며, 이는 해외건설사업의 경우 더 심화되어 나타남 ☞ 계약/클레임관리 매우 중요

 특히, 사업의 대형화에 따른 손실충격 확대, 화재/폭발과 자연재해, 공급사슬의 복잡성 증가, 제품∙기술 결함 증가, 시

운전 지연, 장기계속 사업에 대한 정치적 리스크에 대한 우려가 확대되고 있음

갈수록 불리해지는 계약조건과 다양한 분쟁/클레임 가능성

3. 주요이슈

계약/법률해외건설 고려요소

글로벌 건설 클레임 동향

1 HIGHER VALUE BRING BIGER LOSS IMPACT

FIRE AND EXPLOSION TOP CAUSE OF LOSSES.
NATURAL CATASTROPHES MOST SERIOUS RISK CONCERN

DEFECTIVE PRODUCT AND QUALITY CONTROL LOSSES ON 
THE RISE

GREATER SUPPLY CHAIN COMPLEXITY INCREASING SIZE 
COST OF CLAIMS

NUMBER OF BUSINESS INTERRUPTION/DELAY IN START-UP 
CLAIMS GROWING

POLITICAL RISK AND SANCTIONS A GROWING CONCERN FOR 
LONG-TERM PROJECT

자료: Allianz(2019)

구분 기업이 체감하는 계약조건의 최근 동향 (현대건설, 2017)

클레임 절차 보다엄격해지고불리해진(통지기간단축등)클레임통지절차(Time-bar)

클레임 결과
현지 법령변경에 따른 공기/비용 보상 불인정
발주자 귀책 공기지연 시 공기연장은 인정하나 비용보상 불인정
동시지연 발생시 공기연장 및 비용보상 불인정

책임한도 보다 확대된 책임한도(Fit-for-Purpose, L/D, 결과적 손해)

순위 분쟁원인

1 발주자, 도급자, 하도급자간 계약의무에 대한 이해와 준수 실패

2 계약문서의 오류 또는 누락

3 적절한 계약관리 실패

2

3

4

5

6

자료: Arcadis(2019), 현대건설(2017) 등



 세계금융위기이후개도국등글로벌인프라투자부족에대한문제의식확산☞경제인프라에만연간0.8조달러규모투자갭발생

 인프라투자에대한민간의역할확대가강조되면서기존의경쟁이치열한일반도급사업이아닌투자개발형사업관심고조

* 건설사업이 갈수록 대형화∙고도화됨에 따라 발주자의부족한 재원을 매꿔줄 뿐 아니라 민간의 혁신을 유도할 수 있는 투자개발형사업방식 주목

 금융에 대한 기업규모별 다른 관점 ☞ 대기업, 투자개발형 사업을 위한 자금조달 ↔ 중소∙중견기업, 거래 단계별 이행성 보증

수주경쟁 치열∙프로젝트 규모 대형화 추세에 따른 “Money Talks”

3. 주요이슈

금융해외건설 고려요소

투자개발 건설보증

자료: PFI, 삼정KPMG, 해외건설협회 등

기업규모별 보증요율 차이(대기업 Median = 100)

기업규모별 담보설정

자료: 10개 은행의 2012-2018년간 8,361건의 해외건설 이행성 보증서 발급 자료 분석

Global Financed Project 규모

기업규모별 담보설정

Global PF Loan 규모(‘19.1Q~3Q)



 건설산업은 생산성이 낮은 대표적인 고비용∙저효율 산업으로, 보통 해외건설사업에 적용되는 건설기술은 기업여건

및 현지상황과 조화를 이루는 적정기술 수준임

 부가가치가 높고, 경쟁강도가 낮으며, 후속사업 기회가 큰 초기단계 엔지니어링 역량 주목

 최근 기술발전 속도가 빠르게 전개되는 산업환경 속에서 치열한 해외건설시장에서의 경쟁우위를 점하기 위해서는

생산성 제고와 신규 비즈니스 창출을 위한 기술혁신에 대한 노력 필요

3. 주요이슈

건설기술해외건설 고려요소

현지환경
지질/기후

법규/
인허가

공종 주요 점검사항(예)

토목 지질, 기상조건, 자재, 장비

건축
기상조건, 사회문화, 종교, 풍습, 

기초방식, 주요구조/공법, 건축양식, 
마감방법, 노무, 자재, 장비

전기/기계 인허가, 법규, 기존 유틸리티 인입

“기업여건/현지상황에
적합한 적정기술”

“시장을 선도하는 혁신기술"
조달용이성
자재/노무/장비

경제성

혁신성

혁신적기술을통해 생산성제고및신규비즈니스진출

적정기술 혁신기술

현지환경
지질/기후

법규/
인허가

조달용이성
자재/노무./장비

경제성

자료: KPMG(2019) 건설산업의오픈이노베이션& 손태홍(2019),스마트건설기술활용실태와기술전략의방향

건설산업의 기술혁신, 선택이 아닌 필수

모듈화 현장시공에서 벗어나 건설모듈을 사전에 제작하여 조립하는 공법

자동화 하드웨어의기계화, 체계화및소프트웨어의 ICT기술기반정보화, 시스템화

디지털화 다양한 디지털 기술의 건설사업 적용(비즈니스 모델과 프로세스의 변화)

초기단계 엔지니어링 역량

“건설사업
전반에 걸친
핵심기술”

고부가가치
낮은경쟁강도

후속사업기회확대

자료: 국토교통부



확대되는 글로벌 인프라 개발
수요와 민간투자제도 활성화 노력

 [지정학적 리스크] 종파부족지역간 갈등과 청년실업, 부정부패 등 정치사회문제에 의한 중동지역의 정세불안 지속

 [글로벌 인프라 개발정책] 세계적으로풍부한 인프라 개발 계획과 그 투자수요를감당하기 위한 민간투자제도활성화 노력

 [로컬 컨텐츠] 중동지역 등 산유국을 중심으로 자국의 제품, 인력, 서비스를 이용하도록 하는 자국화 정책 강화 추세

 [ESG] 사회·경제·환경적 측면을 고려한 지속 가능한 인프라 개발에 대한 중요성과 함께 관련 ESG 투자 또한 강조

글로벌 인프라 시장을 둘러싼 다양하고 민감한 정치/정책요소

3. 주요이슈

정치/정책해외건설 고려요소

지정학적 리스크 글로벌 인프라 개발정책 ESGLocal Contents

E

S

G

(신흥국) 부족한인프라확충

(선진국) 노후인프라개선

대규모인프라
투자수요

정부재정부족

새천년
개발목표
(MDGs)

지속가능
발전목표
(SDGs)

모든 국가를 대상으로 한
사회발전∙경제성장∙환경보존 추진

2005-2015 2016-2030

복원력높은
사회기반시설

구축

매년 0.4조~0.8조
규모 투자갭 발생

경제 인프라만 매년
3.8조달러 투자 필요

자료: GIHub 등

중동지역의정세불안지속

Environmental Responsibility

Social Responsibility

Governance

환경
경영

Local Contents 정책에 대응하기
위한 현지화 전략 마련 필요

지속가능한 인프라 개발에 대한
중요도와 ESG투자 강조

지속
가능
경영

지속
가능한
인프라

사회적
책임

투명한
지배구조

사회 환경 경제

삶의질을
개선하는
인프라

친환경
인프라

사업타당성
을확보한
인프라

외국기업들로하여금자국의설비나제품, 
인력, 서비스를이용하도록규정한제도
* 자국내산업의경쟁력제고를위한보호조치

자료: IMF, WGI 자료: 박광서이선량(2017) 등

오일메이저기업의해외진출전략참고
“대외여건극복+ 내부역량강화”

로컬콘텐츠유형및적용항목은국가별, 
발주처별, 프로젝트별로모두다르게적용

신흥국산유국들의 석유/가스 산업
중심으로2000년대이후활발히도입

자료: 한국기업지배구조원 등

글로벌 지정학적 리스크 지수

MENA 정세안정 지수



 해외건설현장 아국인력 비중은 80년대 초반 70~80%(기능인력 위주)에서 최근 10%(기술∙관리직 위주) 수준으로 감소

 해외건설 인력은 고급인력, 실무인력, 기능인력으로 구분되며, 최근 기업들은 설계/시공 단계에서의 사업수행 뿐 아니라

사업 발굴 및 기획, 금융, 프로젝트관리 등 각 전문분야에 풍부한 지식과 경험을 갖춘 고급인력 위주로 필요로 함

항상 등장하는 해외건설 전문인력 부족 문제, 그 해법은?

3. 주요이슈

전문인력해외건설 고려요소

해외건설 진출 시 애로사항

자료: 해외건설협회(2014) 해외건설 진흥계획 수립 연구

해외건설 인력의 문제점

1 전문인력 부족

2 현장 경험자 부족

3 플랜트 위주의 인력양성

4 외국어 능력부족

5 해외건설 인력관리시스템 부재

자료: 김종성(2015) 해외건설인력양성현황과추진방향, ICEE(2017) 글로벌건설인재양성체계혁신방향제안

프로젝트
관리요소

분야별
전문인력

기술요소

시장
Value
Chain

기획/금융/운영



 건설산업은정부등한정된소수고객(발주자)에의해주문생산되는수주산업으로정부정책,경제상황에민감

 2019년세계경제는제조업위축,무역갈등및지정학적긴장,금융시장심리악화로성장세‘동반둔화’ (전세계90%국가)

 2020년세계경제성장률은최근경기악화를겪은신흥국의회복전망에힘입어다소상승전망,단다수하방리스크상존

전세계적인 동반 둔화 속 신흥국의 불확실한 회복 전망

3. 주요이슈

세계경제해외건설 고려요소

자료: IMF(‘19.10), KIEP(‘19.11), Financial Times

세계경제 성장률 하방 리스크

 통상정책 불확실성 → 무역과 공급망의 혼란

정책 불확실성 지속 전망

 확장적 거시정책의 지속이행 여부

→ 국가별 다른 재정여력, 금융 취약성 누적

 지정학적 갈등

환율전망

유가전망

“OPEC 등감산정책에도불구, 
수요대비공급과잉으로소폭하락전망”

“”미국경제의상대적호조로달러강세지속＂



 한국기업은 해외건설사업 경영전략을 기존의 양적확대 전략에서 선별수주를 통한 질적 내실화로 전환

 중국기업은 안정적 내수시장을 바탕으로 해외시장 확장

 주요미국기업(FLUOR, JACOBS, AECOM, BECHTEL)은 기술력기반(PM&Eng.,R&D)사업추진☞플랜트및하이테크인프라

 주요유럽기업(VINCI,ACS, BOUYGUES, SKANSKA, STRABAG)은 M&A를 통한수직계열화및가치사슬다각화☞토목건축 & PPP

한국 해외건설, 내실화 기조에 이은 향후 전략은?

3. 주요이슈

경영전략해외건설 고려요소

Top 30 GPoC Strategies

Top 30 GPoC Financial ratio & Sales by region

(그룹1) 비즈니스를 잘하는 기업

M&A 기반 VC 연계 다각화

조직구조 유연화 및 분권화

장기 운영수익 확보(PPP)

전사적 차원의 리스크 관리

(그룹 2) 기술력 기반 기업

PM/Eng. 기반의 사업수행 역량

고객과의 장기 신뢰관계 유지

인력/기술 중심의 성장 기반 구축

장기간에 걸친 다각화 및 현지화

선진기업들의 역량비교

자료: 이강욱(2019) 해외 선진 건설기업들의 전략 및 시사점 자료: Delloite(2019) GPoC

FLUOR 글로벌거점센터운영(3개국), 모듈러건설역량, 고객과장기신뢰

BECHTEL

ACS

SKANSKA

PM/ENG 기반고부가가치사업수행(PMC, T/K, 책임형CM), 고객과장기신뢰

M&A 기반신규지역/사업영역확대, 건설과PPP의조화

M&A와수익성제고를위한사업매각병행, ERM, 건설과PPP의조화



4. 맺음말



 High Risk - 불확실성이 높은 해외건설시장과 치열한 경쟁구도

 Big Market - 글로벌 시장의 기회요소

 Industry in transition - 새로운 시대를 위한 새로운 전략과 시스템

4. 맺음말
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